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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan,

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sinmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidiy, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helil,
Hakkidw, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracaknus? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in dfakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdn1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk'mn...
Kim bilir, belki yarm... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanm ugruna olmaz ki feda?
Sithedd fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cami, candm, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilihi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddctleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkuduy, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mtidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diuistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarimdaki asil

kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.Ytizyilda btiytik
bir dontistim yasamaktadir. Gerek diinyada gerekse tilkemizde ortaya ¢ikan yeni
turden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak
egitim stirecini paylasan tim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline
gelmistir.

Bizler, okulumuzun yonetici, 6gretmen destek personeli 6grencileri ve velileri
olarak bu degisim siirecinde {izerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi
tilkemizin ve toplumumuzun gelecegi acgisindan bir firsat ve topluma kars: bir borg
olarak algilamaktayiz. Bu borcun odenme yeri de egitim-6gretim hizmetlerini
ytrtitmek icin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine uygun
olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarma uygun olarak
bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin cekici hale
getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Ericek Sehit Elhas Esendere ilkokulu/Ortaokul Stratejik Plani (2024-2028) da

belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine onemli katkilar saglayacagima inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda biiyiik emek ve caba sarf eden Stratejik Plan
Koordinasyon ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Tolga AKBAY
Okul Midiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.
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Sokak. No: 3
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Numarasi:
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Kodu:
744946

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1955

Ogrenci Kiz 114
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Derslik Bagina Diisen Ogrenci :28
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  :18
Sayis1
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Gider Miktar1

Ilgce: Goksun

Cografi Konum (link)
Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayisi
Ogretmen Kadm
Sayis1
Y Erkek

Toplam

https://goo.gl/maps/Uc
DnWqEUlqv

Erieckmerkezio.meb.
k12.tr

https:/ /ericekmerke
zio.meb.k12.tr/

Tam Giin
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4
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14

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 28

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi = :3

Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki

Ortalama Gorev Siiresi



BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planimin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve ilce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1g§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu



Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

TOLGA AKBAY MUDUR MUHAMMED BASKA BIR MUD. YRD.
TALHA (Yoksa Ayn1 Md. Yard.)
SENGONUL

NEBAHAT INAN MUDUR YRD. MESUT NAVRUZ  OGRETMEN

MURSAL OGRETMEN SAMET ALP OGRETMEN

SARICOBAN ALYAZ

OGUZ TELLI OKUL AILE BIR. BSK.  ISMAIL TELLI VELI

HUSNU SEKER BIR UYE BERKAY AYDIN OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikkte olan 1050 sayil
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’te kamuda yeni yapilanma stireci
icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarmi yapabilmelerini
saglayan 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarinin
stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu
planda ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amacg ve hedefleri ile uyumlu olacak
bicimde performans programlarma dayali olarak olusturmas: gerektigi hiikme
baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgtitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. (DPT, 2006).

Ericek Sehit Elhas Esendere ilkokulu/Ortaokulu Miudiirligii olarak 2024-2028
Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin
katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist
politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan

Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti,



Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme)
olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek
kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gortisleri almarak GZFT analizi yapilmus,
¢ikan sonuclar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan galismalar, Ericek
Sehit Elhas Esenlere {lkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar:
hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin tist diizeyde saglanmasina
baglhdir.

Yukaridaki konular kapsaminda Miudirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nin

olusturulma stireci tamamlanmustir.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi boluimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

o Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Ericek kasabasinda egitim 6gretim 1948 yilinda bir kdy evinde tek derslikte
baslamistir. 1955 yilinda 3 derslikli ilkokul binasi yapilmistir. 1973 yilinda 2 derslik
eklenmis, okul binas1 5 derslikli olmustur. Okul 1990/1991 egitim 6gretim yilinda
ilkogretim okuluna donusttirtilmusttir. 1991/1992 egitim 6gretim yilinda 5 derslikli
eski ilkokul binasi ile ortaokul olarak yapilan 10 derslikli ikinci bina ile birlikte 15
derslikli okul olarak egitim 6gretime devam etmistir. 1995 yilinda Ericek ilkogretim
Okulu (eski bina) ve Ericek Kasabasi Ilkokulu olarak iki ayri okul seklinde devam
edilmis olup 1998 yilinda Ericek Merkez ilkogretim Okulu ismi ile iki okul
birlestirilmistir. 2003 yilinda okulumuza 10 derslikli yeni bina deprem yonetmeligine
gore onarimm gecirmistir. 2008 yilinda yeni binaya 4 derslik ilave edilmistir.
Okulumuzun ismi 2022 yilinda Ericek Sehit Elhas Esendere Ilkokulu/Ortaokulu
olarak degistirilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigr 2010/14 sayili genelge ile
[lce Milli Egitim Miudirliklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-
2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmastir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab:
ve Performans Programi kitapcigi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik
Plan Hazirlik Streci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme

ve Degerlendirme, olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikuimlualiikler ve Mevzuat
Analizi, Kurum R;i Ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi,
kullanmilmustir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi
bolumi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve C)gretime Erisim,
Egitim ve C)gretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Gtivenlik, olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiri Tolga AKBAY baskanliginda
gorevli ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayis1 ile kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmast saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kalttirti  olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme

stirecleri bnem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere

ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak



hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi ytizde olarak hesaplanmustir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz ontinde bulundurularak hedef bazinda performans

hesaplamasi yapilmustr.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin
gerceklesme ytizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan

etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: ytizde 100t asmustir. Ancak hedef
performansinin olgtimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almustir. Ancak hedef
performansinin olgtimiinde bu deger 0 olarak dikkate almmustir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmastir.

W Gerileme
H %0-49
W %50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli
gelismeler yasandigimi gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda

basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak



planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar

yarattr. Diinya genelinde okullarin kapanmas1 veya smirli katilimla acgik kalmasi,

ogrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi ve deprem nedeniyle okullar gegici

olarak kapatilmis veya gevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak

okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin

motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmast veya karigik egitim modelleri,
ogrenci devamsizligl sorunlarina yol acmistir. Baz1 6grenciler, cevrimici egitime

erisimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi

ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ericek Sehit Elhas Esendere Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o6nemli

iyilesmelerin saglandig1 gortilmuistiir:



Iyilesmeler

1
2
3
4

) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
) Okul binasmnin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

)

Okul binast is saglig1 ve gtivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiilttirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz

olmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar: ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg [1kogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhg: Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl
Yiirtitiilmesine Iliskin Yonerge




Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhi: [Ikogretim ve Ortaogretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg [kogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig: Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanlig: Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

> 12. Kalkinma Plani

» Cumbhurbagkanligi Programu,

Orta Vadeli Program,
Cumbhurbagkanlig: Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

vV VWV VYV VY

[1 Milli Egitim Mid{irliigii Stratejik Plan,




> llce Milli Egitim Muddirliigii Stratejik Plani ile

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amayg, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilr.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yaritmek

Gesitli Sosyal Etkinlikler {...)

Cesitli Kalttrel Etkinlikler (...)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

Futbol
Voleybol
Basketbol
Atletizm




Badminton

Masa Tenisi

Gesitli Sosyal Etkinlikler {...)

Cesitli Kaltirel Etkinlikler (...)

Ogrenci Gezileri

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

Birlik Gelirleri

Gelirlerin Dagitimi
Gelirlerin Harcanmasi
Kiralama Usul ve islemleri

Kayit- Nakil igleri

Sinif gegme-Diploma islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrenci Sagligi Guvenligi

Sosyal Kiilturel Sportif Faaliyetler

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinavlar
Performans Degerlendirme

Satrang
Sportif Faaliyetler
Sosyal kultirel Etkinlikler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 51i Likert Olcegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler icin, dgrenciler icin ve veliler icin gesitli
sorulara yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” ve “Katiliyorum”,
“Kesinlikle Katilmiyorum” Katilmiyorum ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmustir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi sonuglar: asagidaki

gibi yorumlanmustir.



Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulumuzda toplam 250 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore secilmis toplam 90 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadar.

ERICEK SEHIT ELHAS ESENDERE ILKOKULU/ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMN;J(I;I;‘{JECTUANKET

S;II:)A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Thtiyac duydugumda 6gret rahatlikla goriisebiliyorum. 3.62 72.40
2 E(illﬁ ;’:};llil;lo‘l; irel 'ihtiyag duydugumda rahatlikla 357 71.40
3 Okulumu seviyorum 425 85.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 422 84.40
6 312115? ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 358 71.60
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 421 84.20
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O.lfulumuzda yetferli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.48 69.60

diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25




Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 14 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadair.

ERICEK SEHIT ELHAS ESENDERE ILKOKULU/ORTAOKULU S TRATEH;%)ANI (2024-
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{”
ANKET FORMU ANKET SONUCU
ST GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 400 80.00
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 4.24 84.83
5 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
6 O_l_(ulda g§11§anlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
8 Okulumuz temiz ve diizenlidir. 4.10 82.07
9 Yénfatlcﬂerumz, .yarat1c1 ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini 441 88.28
tesvik etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 421 84.14
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
11 Okulumuzd'a sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 466 93.10
yerler yeterlidir.
12 A}amma %hg;km yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3.90 77 93
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30




Veli Anketi Sonuclar::
250 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 80 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

STRATEJIK PLANI (2024-

ERICEK SEHIT ELHAS ESENDERE ILKOKULU/ORTAOKULU 2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

: : : MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;]ROA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 H‘-l.tl?-fag d.1'1ydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 498 85.50

goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 443 88.57

3 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 7717

4 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 393 78.50

yontemler kullanmaktadir.

5 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri 4.00 80.00

almmaktadir.

6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 3.97 79.33

alinr.

” (;ocuglulmun”oliul't.mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 7533

anlastigin diistintiyorum.

8 Okl.ﬂ, .tekmk arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 367 73.33

sahiptir.

9 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 3.54 70.80
10 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
11 O.l'<u1umuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 70.33

diizenlenmektedir.




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Tablo 4.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ¢zelliklere dair

detayl siniflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif bagsar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi

onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
say1sal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smnif

sayis, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair




verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

**% Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tumiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudtrti ve Mudiir Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 1 3 4
Brang Ogretmeni 2 7 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 0
Yardimci Personel 2 2 4
Toplam Calisan Sayilar1 8 13 21
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amact ile “Bilimin
1s1ginda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-ogretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda akilli tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, arac-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete

baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve akilli tahtalara




ulasmaktadir. Ogretmenler odasinda bina da bulunan tiim simiflarimizda akill tahta
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar: olmayan okullara
hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarimi 6nemseyerek
ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler
paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS tizerinden (Dokiiman Yonetim Sistemi) ve
sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kaydolan ogrenciler icin hazirlanan
ogrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir.
Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tamimlar1 icinde ulasabilmekte ve
bilgiler gtincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas: icin arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi
amactyla bakim, onarim ihtiyaclar1 planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar1 periyodik
olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akalli Tahta Sayisi 15 Yazic1 Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 20 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 TV Sayis1 0
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce btiyukligti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttialdigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan

donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.



Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 15000 13000
2022 200000 195000
2023 250000 240000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Zemin+l Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 13 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kittphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvart  x

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 21 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alant (m2) 524 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 2311

Okul Kapal1 Alan (m2) 524

Sanatsal, bilimsel ve sportif 0
amagh toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
/A 11 7 18 5/A 11 16 27

2/A 7 16 23 6/A 20 19 39

3/A 9 7 16 7/A 17 17 34

4/A 15 17 32 8/A 11 18 29
ANASINIFI/A 13 19 32

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)



* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E

(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiirel) | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer oOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat o Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, 6grencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisii,

e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri, |o e- Devlet Degisiklikleri |e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun |e Aile yapisindaki uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric1 | degismeler (genis |o Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, aileden cekirdek Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal e Okul/kurumun | aileye) iizerinden Sektorel calismalar,
ylkimlilikler giderlerini e ¢- Devlet uzaktan egitim | Dizenlemeler |e Cevrede
in arttiran uygulamalari, imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, e Okul/kurumun e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas1 | e Tasarruf teknoloji sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama kullanim teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, Durumu araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik o Niifus artis1, Gog, |® Personelin ve kusaginda

e Okul/kurum durumu, o Niifusun yas Ogrencilerin bulunma,
cevresindeki o Mal-iiriin ve gruplarina gore teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin dagilimi, kullanim vakalar1 vb.)

alma e Hayat kapasiteleri,
imkanlari, beklentilerindeki |e Personelin ve
o Kullanilabilir degisimler (Hizl Ogrencilerin
biitge para kazanma sahip oldugu
hirsy, liikks yasama | teknolojik
diigkiinliik, kirsal araclar,
alanda kentsel e Teknoloji
yasam), alanindaki
e Beslenme gelismeler
aligkanliklari, e Teknolojinin
e Degerler, mesleki | egitimde
etik kurallart vb. kullanimi1

2.9. GZFT (Giiglii, Zay:f, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun guglii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.




GUCLU YONLER

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Devamsizlik oranlarinin az olmasi

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmas.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir.
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler.
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisiminin olumlu olmasi

Is birlikci faaliyetlerin fazlaca olmasi

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamast.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasz.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

Ogretmenlerimiz gtivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore oOgrencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore Ihtiyac duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gegcilebilmektedir.

Akalli tahtalarin tiim dersliklerde bulunmasi

Bilgisayar laboratuvari aktif olarak kullanilmasi

Giclu internet aginin olmasi

Bakanlik 8denekleri verimli ve planh kullanilmasi

Esitlik

Liyakat

Anlay1s

[letisim aglari

Paydaslarla iletisimin etkili bir sekilde kullanilmasi

Derslik basma diisen 6grenci sayisinin standartlarda olmasi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin standartlarda olmasi



Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce
Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliliginin zayif olmasi

Yeterli diizeyde sanatsal kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi
Akademik basarinin istenilen seviyede olmamasi

Yasanilan depremden dolayr 6grencilerin psikolojik destege
ihtiyaclar1 vardir.

Velilerin ilgisiz olmas1

Yeterli diizeyde sanatsal kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi
Oyun alanmnin kiigtik olmasi

Spor salonunun olmamast

Cok amacli salonun olmamasi

Okul ihata duvari ¢ok eskimistir.

Okulda rehberlik normunun olmamasi

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar

Zaman zaman iletisim stireglerinde aksakliklar yasanmasi



Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaclara uygun projeler
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig:.
STK'lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Kokl bir tiniversitenin varligi
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Okulun kirsal kesimde bulunmasi

Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ericek Mahallesinin stirekli goc vermesi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. goz ontinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda
ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim stirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 11. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

AT Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Gelisime agik kadromuz ve sahip oldugumuz donanimla 6grencilerimizi; Atattirk
ilke ve inkilaplarina bagli, milli degerlerimizi benimseyen ve koruyan, kendini
gerceklestirebilen, sosyal hayata ve ytiksek 6grenime hazir bireyler olarak

yetistirmektir.

VIZYON

Kiresellesen diinyada 6grencilerimizi cagdas uygarlik diizeyinin tisttine ¢ikaracak

bir egitim 6gretim anlayisiyla 6rnek lider bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Esitlik
2) Liyakat

3) Tarafsizlik

)
)
)
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik



AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER
Bu boltimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A.1 Egitim ortamlarmnin fiziki imkéanlar: gelistirilecektir.

H.1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
yer verilecektir

.1: Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

A.2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.




.1: Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale

etirilecektir.

2: Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,

ulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

irliginde egitimler diizenlenecektir.

.3: Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar

apilacaktir.

4: Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

.5: Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

.6: Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A.2: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

14 15 16 17 18

35

1: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.

2: Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
3: Okul 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

eterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

4: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5: Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir




TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

A.3: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir st
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H.3.1 Ogrenme kay1plar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

40 50 55 60 65 70
30 35 40 45 50 55
2,5 2 15 1 0,5 0

65 70 75 80 85 90
52 55 58 60 62 65

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 8grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan




etmenler giderilecektir.

S.7 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.8 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.9 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.10 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.11 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davrarslar kazandirilacaktir.

H.4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliig
azandirilacaktir
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1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiittiphaneden
ararlanmasi saglanacaktir.

2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag1 sekilde diizenlenecektir.

4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
onuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

A.4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.4.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik batilincil ¢galismalar yiritllecektir




1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tegvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

.5 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4 diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal,
tltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarigsmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarima uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar: ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1ili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
apilacaktir.




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 250000 280000 300000 320000 350000 1600000
Diger (Okul Aile 20000 25000 30000 35000 40000 160000
Birlikleri)
TOPLAM 270000 305000 330000 355000 390000 1760000
MALIYET TABLOSU

54000 61000 66000 71000 78000

54000 61000 66000 71000 78000




54000 61000 66000 71000 78000




V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miudurltgt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortstiltip karara baglanacaktr.



